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多品种小批量精益均衡生产
                  ——定制化模式下必须掌握的课程
准备好您工厂的需求计划，直接拿到课堂中来实践。（将传统排产转化为均衡排产） 
[bookmark: _GoBack]时间地点：2017年12月13-14日（周三周四）  用您的生产计划来实践  上海
培训价格：4180元/人(包括场地费、授课费、资料费、会务费、证书、午餐)
培训讲师：刘宝生  慧制首席顾问，世杰精益学院院长
参训对象：总经理、中高层经理、部门经理、生产计划、物流、精益经理、精益专员等
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课程介绍
随着市场需求的日益多样化，产品寿命周期的缩短，跨国企业采用新的生产经营方式和不断的技术
创新，使市场竞争更加激烈；针对快速变化的外部经营环境，分析多品种小批量生产方式与流程再
造和作业成本管理结合，并理论结合案例及实际阐述了其结合的模式，为实施多品种小批量生产的
企业生产计划的稳定性，包含均衡数量、均衡品种、均衡顺序，以实现最优的资源配置，最低成本，
提高效率。以达到最少的资源配置：人、机、料、供应链平稳，减少波动、降低库存，减少缺料及
快速响应客户，提高准时交付率 ；
课程收益
1、明确小批量多品种环境下生产现场的发展方向；
2、掌握适应小批量多品种的柔性生产线，理解均衡生产的意义；
3、掌握小批量多品种生产现场的生产计划方法及小批量多品种生产现场的进度控制方法 ；
4、理解不均衡产生的原因、对策及制定均衡生产策略；
5、深入探讨季节性波动的原因及策略；
6、制定均衡排产模式和样板格式、改进计划；

课程特色  
实践训练法，确保学员掌握技能，直接输出结果，培训模式采用互动小组讨论+游戏模拟方式，确保培训效果最大化。
  

课程实况
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课程大纲


www.zoebon.com                             400-669-0521                  上海佐邦咨询--实战落地辅导以数据说话

第一天
一、多品种小批量生产方式
何为多品种小批量
精益均衡生产方式
二、多品种小批量生产方式
为什么总是波动
波动的问题和影响
均衡的概念
三、供应链牛鞭效应
什么是牛鞭效应
牛鞭效应沙盘模拟
四、沙盘总结
牛鞭效应原因分析及对策讨论
五、均衡生产的意义
均衡生产在丰田生产系统的地位
一个中心
两大支柱
三大地基
正确理解JIT与均衡生产
消除波动的核心理念
拉动模式与均衡生产
六、均衡生产的方法
生产排程的三种方式比较：
按订单生产
平均生产
均衡生产
均衡生产的三层含义
均衡数量


均衡品种
均衡顺序
均衡的程度
均衡对供应链的影响
第二天
七、经济批量计算和实践
经济批量定义
经济批量的影响因素
经济批量计算公式
经济批量计算练习
公司实际经济批量计算
经济批量环节中的库存设定
八、均衡生产的案例
某公司从不均衡到均衡的变化
国内某企业JIT的误区
公司实际不均衡综合因素讨论
十、公司均衡生产实践
列举公司产品需求
80/20分析
按均衡原则练习公司生产排程
均衡生产面临的问题和对策讨论
十一、对库存的认识
库存与浪费
库存与均衡生产
库存设置的因素
十二、课程总结和实践计划
您在课程中的收获
课程之后您的实践计划    
    
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